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)מתן שירותי ייעוץ, הערכה, וליווי לקראת  1/2021  מכרז פומבי מס'מסמך הבהרות להנדון: 

 גיבוש תוכנית רב שנתית להשקעה ממשלתית במיזמי מורשת לאומית מוחשית ובלתי מוחשית 

מפורטות להלן   1/2021הזמנה להציע הצעות למסמכי מכרז  -לפרק א' 7.3בהתאם לסעיף  .1

 הבהרות ותשובות לשאלות שעלו ממציעים שונים וכמפורט להלן. 

 רות והשינויים בהודעה זו יחשבו לחלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.כל ההבה .2

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים האמורים בהודעה זו תהיה המשמעות שנקבעה להם  .3
 במסמכי המכרז.

אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם  .4

רם אחר, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. השינויים ועדת המכרזים או על ידי כל גו
 מכתבהיחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט ב

 בלבד, ובמכתבי הבהרות נוספים שיצאו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו.  הז

 כזה נעשה במפורש.אין בהודעה זו כדי לשנות מהוראות מסמכי המכרז, אלא ככל ששינוי  .5

 

 בכבוד רב,

 מרכזת ועדת המכרזים
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מספר 
 שאלה 

 תשובות לשאלות ההבהרה  השאלה למכרזמספר סעיף 

1.   
 -ו 3.3.1סעיפים 

 -לפרק א' 3.3.2
הזמנה להציע 

הצעות למסמך 
 המכרז.

 
-ו 3.3.1מציע )ההסף של תנאי בסעיפי 

( נאמר כי למציע עצמו צריך להיות 3.3.2
וזאת בנוסף על  ונסיון ותק

והנסיון של היועצים עצמם  הותק
המפורטים בנפרד. יש בכך משום 

  כפילות. 
האם תשקלו לתקן את תנאי הסף כך 
שתהיה ההזדמנות גם לחברה חדשה אך 
בעלת צוות מאוד מנוסה ומתאים 

 למשימה לגשת למכרז?

 
 . בהקשר זה ישונו לאתנאי המכרז 

 
במסמכי המכרז נדרשים תנאי סף 

וזאת מקצועיים הנוגעים למציע 
במובחן מהמציע ישנם תנאי סף 

לכל אחד מצוות היועצים  נדרשים
 מטעמו. 

הדרישות והתנאים גובשו לאחר כלל 
 ניתוח ושקילה של צורכי המשרד.

 
 
 

2.   
 –פרק א ב 3.4.1.3

הזמנה להציע 
הצעות למסמך 

 . מכרזה

 
על ראש הצוות המייעץ הסעיף ל פי ע

להיות בעל: "ניסיון מוכח בניהול צוות 
אנשי מקצוע לפחות במשך  5פרויקט של 

 שנים אחרונות."  10שנים מתוך  3
 

האם משרד שבמסגרת תפקידו 
אך  ניהל את התכנוןכאדריכל הפרויקט 

לא את חוזי המתכננים יכול לעמוד 
 ?1בתנאי הסף כיועץ 

 
 המקצועיול ניסיון מוכח בניה, נדרש כן

 .של צוות פרויקט

 –בפרק א'   3.4.4.3  .3
הזמנה להציע 

הצעות למסמך 
 המכרז

 
סעיף זה מונע   בהאם התנאי הנקוב 

מחברת תוכן דיגיטלי שהוצגה בהצעות 
למיזמי מורשת במסגרת הקול קורא 
כאחת מהחברות שיכולות לבצע את 

רויקט, יכולה לגשת למכרז כיועץ הפ
  מומחה בתחום הדיגיטל?  – 4מספר 

 
עובד קבוע או חבר  אינו -4יועץ כל עוד 

של אחד או יותר  כיום הנהלה 
ים שהגישו הצעות מהגופים המציע

אין מניעה כי  -במסגת הקול קורא
כיועץ  4המציע יגיש את שמו של יועץ 

 מתאים במסמכי המכרז. 
 

אולם בבוא העת במסגרת ההתקשרות 
תערך  הסדרה נקודתית   -בהסכם

למניעת ניגוד עניינים לדון באחת או 
יותר מההצעות הנבחרות כמפורט 

מפרט  -בפרק ב' 4.3.3בסעיף 
 השירותים במסמכי המכרז.  

 
4.   

   3.4.2.6סעיף  
 

הזמנה  -בפרק א
להציע הצעות 

 למסמך המכרז.

 
נדרש כי אינו  2כחלק מתנאי הסף ליועץ 

עובד קבוע או חבר הנהלה של אחד או 
יותר מהגופים המציעים שהגישו הצעות 

 במסגרת קול קורא. 
 

מציע מבקש לצרף יועצת אשר הנה 
חברת עמותה אשר הגישה בקשה 
למכרז. האם ניתן להגיש את היועצת 
במידה שהמציע יזכה היועצת לא תדון 

הספציפית של  ותבחן את הבקשה
 העמותה?

 
או  הקבוע תככל שהיועצת הינה עובד

 רשל אחד או יות הנהלה תחבר
 מגישי ההצעות לקול הקוראמהגופים 

 עומדת בתנאי הסף הנדרש. לא היא  –
 

חברת שהיא ככל שמדובר ביועצת 
הנהלה  תחבר אינהשעמותה אבל 

היא עומדת בתנאי הסף  -בעמותה
ובבוא העת במסגרת ההתקשרות 

הנקודתית ליועצת  הערך הסדרת
כמפורט בסעיף למניעת ניגוד עניינים 
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מפרט השירותים  -בפרק ב' 4.3.3 
 במסמכי המכרז.  

 
5.   

בפרק   3.4.4סעיף  
הזמנה להציע  -א

למסמך הצעות 
 המכרז

 
מאחר ועולם הדיגיטציה רחב, ובנוסף 

נבקש  -מתחום ההמסרה ץיצורף יוע
את התחום הנדרש ליועץ הדיגיטל  חדדל

 שיהנו חלק מצוות הליבה למכרז זה. 

 
כל אחד היועץ המבוקש יכול לבוא מ

 התחומים המופיעים בסעיףון מגו
3.4.4 . 

6.   
 
 
 
 

בפרק  3.3.4סעיף 
  -א'

הזמנה להציע 
 הצעות למסמך

 המכרז
 
 
 
 

 
האם המציע רשאי לספק שירותים 

מקומיות/  במהלך הפרויקט לרשויות
 ? חברות עירוניות

 
 

אספקת שירות לרשות ב שמדוברככל 
אשר  מקומית או חברה עירונית 

, הגישו בקשה במסגרת הקול הקורא
אינו עובד קבוע או חבר  והמציע

הנהלה/ מועצה בגוף מגיש הבקשה 
ובה היא , התשבמסגרת הקול הקורא

 : כדלקמן
שמדובר בשירותים ככל  .1

 קודםאספקתם החלה ש
לחתימה על הסכם עם המשרד 

נושא ניגוד  –מכח מכרז זה 
, נקודתית יוסדרהעניינים 

' בפרק א 6.1.2כאמור בסעיף 
להסכם  10ובסעיף  למכרז

 .(פרק ג' במכרז)ההתקשרות 
 שמדובר בשירותים ככל    .2

 םחדשים שמבוקש להתחיל
חתימה על הסכם עם אחר הל

ככלל   –המשרד מכח מכרז זה 
ואולם  ,הדבר לא יהיה אפשרי

מעונין בכך המציע יהיה ל שככ
להגיש בקשה בענין הוא רשאי 

למשרד, וכל מקרה ייבחן על 
 פי נסיבותיו.

 
 

7.   
האם המציע רשאי לספק שירותים 
במהלך הפרויקט לעמותות המגישות 
מיזמי מורשת לתקצוב במסגרת 

 הפרויקט ?

 
 לעיל. 6 ל בסעיף "כנ

8.   
 
 

בפרק  3.4.1.4סעיף 
  -א'

הזמנה להציע 
הצעות למסמך 

 המכרז
 
 
 

 
 

רשאי לספק האם ראש הצוות המייעץ  
שירותים במהלך הפרויקט לרשויות 

 מקומיות/ חברות עירוניות?

אספקת שירות לרשות ב שמדוברככל 
אשר  מקומית או חברה עירונית 

, הגישו בקשה במסגרת הקול הקורא
אינו עובד קבוע וראש הצוות המייעץ 

או חבר הנהלה/ מועצה בגוף מגיש 
, הבקשה במסגרת הקול הקורא

 : ובה היא כדלקמןהתש
שמדובר בשירותים ככל  .1

 קודםאספקתם החלה ש
לחתימה על הסכם עם המשרד 

נושא ניגוד  –מכח מכרז זה 
, נקודתית יוסדרהעניינים 

' בפרק א 6.1.2כאמור בסעיף 
להסכם  10ובסעיף  למכרז

 .(פרק ג' במכרז)ההתקשרות 
 שמדובר בשירותים ככל    .2
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 םחדשים שמבוקש להתחיל
חתימה על הסכם עם אחר הל

ככלל   –המשרד מכח מכרז זה 
ואולם  ,הדבר לא יהיה אפשרי

להגיש בקשה בענין  ניתן
למשרד, וכל מקרה ייבחן על 

 פי נסיבותיו.
 

9.   
האם ראש הצוות המייעץ  רשאי לספק 
שירותים במהלך הפרויקט לעמותות 
המגישות מיזמי מורשת לתקצוב 

 במסגרת הפרויקט?

 ל"כנ

10.   
בפרק  3.3.2סעיף 

  -א'
הזמנה להציע 

הצעות למסמך 
 המכרז

 

 
המציע סיפק בפועל שירותי ניהול ותכנון 

 תשההיקף הכספי של כל אח
 500 -מהעבודות/פרויקטים לא יפחת מ

 )כולל מע"מ(. ₪אלף 
 
מציע האם הכוונה לשכר הטרחה של ה 

 בפרויקט ?  

 
הכוונה להיקף הכספי של ההפרוייקט 
בפועל ולא לשכר הטרחה שקיבל 

 המציע.

11.   
בפרק  3.1.3סעיף 

  -א'
להציע הזמנה 

הצעות למסמך 
 המכרז

 

 
החברה במסגרתה המציע, מקרה בו ב

תנאי הסף לא עומדת ב , תוגש ההצעה
אולם האדם המוביל את ההצעה אצל 
המציע )הוא אינו בעלי החברה( הוא זה 
שעומד בקריטריונים האם חברה כזו 

 עומדת בתנאי הסף של המציע? 
  

 
על פי הסעיף לעיל נדרש כי המציע הוא 

בקריטריונים ולא האדם שיעמוד 
 המוביל את ההצעה.

12.   
פרק ב  3.6.2סעיף 

 1סעיף א למכרז, 
בטבלת הפרמטרים 

 לניקוד איכות. 
 

 
 
יינתן ניקוד נוסף למציע שהינו  אם ה

בעל נסיון בביצוע סקרים בתחום 
המורשת ו/או ניהול פרוייקט הקמת 
אתר מורשת ו/או ליווי הקמת מוזיאון 

 מורשת?

 
 

 1הניקוד ייעשה בכפוף למפורט בסעיף 
הדברים מן המידע פני על לטבלה. 

הניסיון המוצג כי  נראההמוצג בשאלה 
לא יזכה את המציע בניקוד במסגרת 

בטבלת הפרמטרים לניקוד  1סעיף 
הניסיון שיוצג ש ככל ואולם,. איכות

יענה על אמות מידה אחרות במסגרת 
או הפרמטרים לניקוד האיכות טבלת 

יתכן שהוא  - במסגרת שלב הראיון
, הכל יזכה את המציע בניקוד הולם

בהתאם לשיקול דעתה של הוועדה 
  . לבחינת איכות ההצעות

 
 

לפרק א  3.6.2  .13
 7סעיף למכרז, 

בטבלת הפרמטרים 
 לניקוד איכות. 

 
האם יינתן ניקוד נוסף לראש הצוות 
המייעץ שהינו בעל ניסיון בביצוע 
סקרים בתחום המורשת ו/או ניהול 
פרוייקט הקמת אתר מורשת ו/או ליווי 

 הקמת מוזיאון מורשת?

 
 7הניקוד ייעשה בכפוף למפורט בסעיף 

 קודם ניסיוןלטבלה ויינתן עבור 
 ממשלתיים גופים מול םמיזמי בניהול

 .ציבוריים או
שיוצג יענה על אמות  שהמידע ככל

טבלת מידה אחרות במסגרת 
או הפרמטרים לניקוד האיכות 

יתכן שהוא  - במסגרת שלב הראיון
הכל , יזכה את המציע בניקוד הולם

בהתאם לשיקול דעתה של הוועדה 
  . לבחינת איכות ההצעות
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לפרק א  3.6.2  .14
 1סעיף למכרז, 

בטבלת הפרמטרים 
 לניקוד איכות. 

 
האם יינתן ניקוד נוסף למציע שהינו בעל 
נסיון בבחינת הצעות מרובות/ קול קורא 

הצעות רבות, המוגשות לגופים לו 
 ממשלתיים/ מוסדיים?

 
ככל שהנסיון שהמציע יציג יעמוד 

 לטבלה 2בפרמטרים המופיעים בסעיף 
)מורכבות  הפרמטרים לניקוד איכות 

או  או בסעיפים אחרים הפרויקט(
יתכן שהוא   ,במסגרת שלב הראיון

הכל , יזכה את המציע בניקוד הולם
בהתאם לשיקול דעתה של הוועדה 

 . לבחינת איכות ההצעות
 

לפרק א  3.6.2  .15
 7סעיף למכרז, 

בטבלת הפרמטרים 
 לניקוד איכות. 

 
לראש הצוות האם יינתן ניקוד נוסף 

המייעץ שהינו בעל נסיון בבחינת הצעות 
מרובות/ קול קורא לו הצעות רבות, 
המונגשות לגופים ממשלתיים/ 

 מוסדיים?

 
ככל שהנסיון שיוצג יעמוד במי 

טבלת מהפרמטרים המופיעים ב
או במסגרת  הפרמטרים לניקוד איכות

יתכן שהוא יזכה את  שלב הראיון
הכל בהתאם , המציע בניקוד הולם

לשיקול דעתה של הוועדה לבחינת 
 . איכות ההצעות

. 
 

לפרק א  3.6.2  .16
 4סעיף למכרז, 

בטבלת הפרמטרים 
 לניקוד איכות.

 
האם הכוונה היא לגופים שאינם משרדי 
ממשלה/ חברות ממשלתיות/ עמותות 
לסוגיהן/ חברות שאינן למטרות רווח/ 

 מוסדות ללא כוונת רווח?

 
מדובר בגופים שאינם גופים ציבוריים. 

 -לטבלה 1גוף ציבורי הוגדר בסעיף 
 סטטוטורי תאגיד ,ממשלתי משרד"

  ."מקומית רשות או
17.   

בפרק  3.4.3.2סעיף 
  -א 

הזמנה להציע 
הצעות במסמכי 

 המכרז. 

 
פרויקטים  הגדרתנודה להבהרה 

 תשתיתיים

 
 תשתיתיים פרויקטיםל דוגמאותלהלן 
 ,היסטורי תוכן או שימור עבודות בעלי

 ארכיאולוגי: 
הקמת מרכזי תירות / מרכזי מורשת 
במבנה לשימור / בניית תצוגות במבנה 
היסטורי/ אתר ארכאולוגי / ליווי 
תכנית סטאטוטורית של מבנה 
תיירותי/ ליווי תכניות פיתוח של מרחב 

 ומה.תיירותי וכד
 

18.  4.1.8 
4.2.6 
4.3.5 
4.4.3 

מפרט  –לפרק ב 
השירותים 
 מכרז.במסמכי ה

  
מבקשים לוודא שלוחות הזמנים .1

המצוינים הם לפי ימי עבודה/עסקים 
 ולא ימים קלנדריים.

באיזו מידה תתאפשר תוספת זמן  .2
 לפי הצורך ?

 

אבן הדרך השנייה מחייבת  –ובפרט 
פגישות ופעילות מתואמת ומשותפת של 

כלל היועצים והמזמין, ולוח הזמנים 
מתה נראה קצר באופן בלתי להשל
 סביר.

  
אכן הימים ייספרו לפי ימי עבודה, .1

 לפרק ב למכרז. 7כפי שעולה מסעיף 
 
ככל שיתעורר צורך מקצועי מובהק .2

וע בהארכת לוח הזמנים לביצ
 –השירותים, המשרד יהיה רשאי 

לבקשה מנומקת במענה ביוזמתו או 
 לעדכן את לוח הזמנים. - של הספק 

 
 

19.  4.3.2  
מפרט  –לפרק ב 

השירותי במסמכי 
 מכרז.ה

מניסיון בעבודות דומות,  4.3.2סעיף 
תיקי הפרויקט המתקבלים מרשויות 
וגופים שונים פעמים רבות חסרים 
במידע רלוונטי נדרש. נודה לחידוד 
הנקודה הזו בהיבט המעשי. האם יוגדר 

בהעברת מועד שעד אליו יידרשו 
השלמות ? ובמידה ולא יועברו השלמות 

 
בתחילת העבודה יקבע המשרד 
והמציע הזוכה את לוחות הזמנים 
לקבלת השלמות מהגופים השונים, 

  . וככל שיידרש
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כיצד נדרש יהיה להתייחס למיזמים עם 
 מידע חסר ?

בחן יבמידה ולא יועברו השלמות ת
, ההצעה על פי התוכן שהתקבל בלבד

 .ובהתאם להנחיות המשרד
 


